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Gtownym klientem HR w organizacji jest menedzer.

To menedzerowie i ich codzienna praca decyduj o jakosci zarzgdzania w firmie

- niezaleznie od tego jak dobre procedury, narzedzia i regulaminy przygotujest.
Dlatego kompetencje i wiedza menedzerdw w zakresie narzedzi HR, procesdw
i przepisow prawa pracy s3 w centrum uwagi liderow HR.

Kompetencje menedzerskie w obszarze HR nabierajg dodatkowego znaczenia
z perspektywy nowych i kosztownych ryzyk wynikajacych z przepisow dotyczacych
dyskryminacji, mobbingu oraz wymagan dyrektywy o transparentnosci wynagrodzen.

0d dzisiaj nie musisz juz zadawa¢ sobie pytanie:
»Jak mam zapewni¢ menedzerom rozwoj i aktualng wiedz¢ w HR?”.

W Stowarzyszeniu Praktykow HR kompleksowo zadbamy o rozwoj kompetencji
i wiedzy Twoich menedzerow we wszystkich najwazniejszych tematach HR.
Zrobimy to na najwyzszym poziomie!
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HR Management Membership jest przeznaczony szczegodlnie
dla Organizacji i Liderow, ktorzy:

« Chcg zadbac o prawny compliance w obszarach personalnych
(m.in. nowe regulacje w zakresie mobbingu i dyskryminacji),

JEST
HR MANAGEMENT
MEMBERSHIP?

* Rozumiejg jak duza role odgrywajg menedzerowie w procesach personalnych,

Chcg o0siggngé maksymalng efektywnos¢ procesoéw personalnych,

Chcg poprawic jakos¢ wspatpracy na linii HR - Menedzerowie,

« Rozumieja, ze brak dziatania, rowniez jest decyzjg, a zaniechania organizacyjne
w obszarze przeciwdziatania mobbingowi i rozwoju menedzerskiego mogg miec
optakane skutki.
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HR Management Membership wprowadzamy po wielokrotnych rozmowach,
proshach i dyskusjach w trakcie ktorych powtarzane byty te same stowa

,{0 powinni ustysze¢ menedzerowie”

Nie jestesmy w stanie pracowac indywidualnie z tyloma firmami i Liderami,
zwtaszcza w obliczu zmian prawnych, ktdre wymagajg na organizacjach wdrozenie
realnych dziatan przeciwdziatajgcych mobbingowi.

HR Management Membership to realna odpowiedz na potrzeby Liderow
oraz dziatow HR w zakresie rozwoju menedzerow — od matych, przez srednie,
aZ po najwieksze organizacje w Polsce.
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- W swietle polskiego Kodeksu Pracy, to na pracodawcy
(reprezentowanym w codziennych czynnosciach przez
menedzera) cigzy bezwzgledny obowigzek zapewnienia rownego
traktowania w zatrudnieniu oraz przeciwdziatania jakimkolwiek
formom dyskryminacji i mobbingu.

ALAIIM YZVE
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- 16 praktycznych i aktualnych tematow z prawa pracy
omawianych na dedykowanych wydarzeniach webinarowych,
w tym z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
w miejscu pracy i zasad wynikajacych z dyrektywy

o transparentnosci wynagrodzen.

ALAIIM YZVE
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Najblizsze tematy:

« Rekrutacja bez min prawnych — co menedzer (rekruter) moze mowic, obiecywac i o co (nie) pytac

« Menedzerska ocena pracy i feedback — narzgdzie zarzadzania i dowdd w s3dzie pracy

- Jak dyscyplinowaé, zeby nie mobbingowaé — kary porzadkowe, upomnienia, dokumentacja

« Rozwigzywanie uméw o prace — kto mowi, co méwi i dlaczego rola menedzera jest wazniejsza, niz rola HR

« Menedzer ,na celowniku” — niuanse nowej definicji mobbingu

 Konflikty w zespole i skargi pracownicze - co zrobic, zeby pomdc zespotowi i spac spokojnie?
« Menedzer w sadzie pracy - jak przygotowac sie do roli Swiadka?

« Osobiste ryzyka prawne w pracy menedzera

- Gdzie konczy sig ,,styl menedzerski”, a zaczyna ryzyko prawne?
www.sphr.pl
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Twoi menedzerowie majg dostep do wszystkich sciezek
tematycznych w aktualnej ofercie HR Academy i mog3
korzystac z zasobow ponad 1200 nagran i prezentaciji
HR dostepnych

w bazie wiedzy dla cztonkow SPHR.
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to zestaw praktycznych narzedzi przydatnych w zarzadzaniu

zespotem. Zaczynamy od narzedzia do analizy obcigzenia pracy zespotu

- Workload Assessment Matrix - to narzedzie jest gotowe do pobrania.
Premiera kolejnych 3 narzedzi juz w tym roku.
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Obszar funkcjonowania organizacji Skutki braku wiedzy HR u Menedzeréw Liniowych Skutki rozwoju kompetencji HR u Menedzeréw Liniowych
(Wartosé Dodana / ROI)

Zarzadzanie i retencja (Turnover)  Utrata od 12% do 15% personelu w skali rocznej; Koszt Wzrost wskaznikdw przywigzania do organizacji; Wytworzenie
utraty specjalisty siegajacy od 100% do 213% jego kultury opartej na lojalnosci, gtebokim angazowaniu sie w
wynagrodzenia rocznego ; Utrata ciggtosci wiedzy ukrytej.  realizacje celéw (employee engagement) i gotowosci do wysitku.

Produktywnosc i zarzgdzanie Rozciggniety proces onboardingowy wymagajacy nawet 24  Btyskawiczne redukowanie luki kompetencyjnej poprzez dziatania
wiedza miesiecy do osiggniecia petnej produktywnosci operacyjnej; wspierajace rozwdj ; Potencjat do zwiekszenia ogdlnej

Menedzer niezdolny do wdrazania strategii L&D efektywnosci operacyjnej zespotéw
Compliance, etyka i ryzyko prawne Wysokie ryzyko proceséw sgdowych o nieumysing Scista korelacja dziatar decyzyjnych z rygorystycznymi wymogami

dyskryminacje posrednia, mobbing lub molestowanie; Kary prawa (Kodeks Pracy); Transparentnosc i obiektywizm w polityce
naktadane przez organy panstwowe (PIP); Ciezkie uszczerbki wynagrodzen i alokacji nagréd minimalizujgca tarcia wewnetrzne.
na wizerunku (Employer Branding).

Bezpieczenstwo psychologiczne i Budowanie autorytarnej struktury zarzagdzania strachem; Powstrzymanie procesu wypalenia zawodowego; Odblokowanie
wellbeing Btyskawiczne eskalowanie stresu podczas kryzysow kanatow komunikacyjnych stymulujgcych swobodne tworzenie
makroekonomicznych i niedobordéw sprzetowych; Wzrost innowacji i raportowanie btedéw.
zjawiska burnout.

Model Operacyjny HR Uzaleznienie kadry menedzerskiej od ciagtego ratunku ze ~ Przyjecie odpowiedzialnosci. Skuteczne odcigzenie linii wsparcia,

strony dziatéw personalnych; Zjawisko "operational pull" pozwalajace Partnerom HR (HRBP) skupi sie wytacznie na
procesach transformacyjnych i budowaniu dtugofalowej,

weciggajace specjalistéw HR w transakcyjne rozwigzywanie . L .
proaktywnej strategii biznesowe;.

drobnych, codziennych sporéw pracowniczych.
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LAPRASZAM
DO KONTAKTU

- '\ Jarek Jarzgbowski
P Dyrektor Operacyjny SPHR

. . jarek.jarzehowski@sphr.pl
+48 723 048 979

www.sphr.pl
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